H. AYUNTAMIENTO DE PLAYAS DE ROSARITO @
TESORERIA MUNICIPAL =&
@@‘L‘s}e

PRESUPUESTO DE EGRESOS

Programa Especial: Bajo

Unidad Responsable:
Nivel 1 01 - AYUNTAMIENTO

Nivel 2 01.06 - TESORERIA MUNICPAL

Nivel 3 01.06.01 - TESORERIA MUNICIPAL OFICINA DEL TITULAR

Plan de Desarrollo:

Eje Rector
Sub Eje
Programa
Objetivo

Estrategia

Objetivo Esmtégico;Fomentar e incrementar el desarrollo econdomico promoviendo el crecimiento del sector productivo y el turismo

Propésito Institucional: TESORERIA

Rosarito
APERTURA PROGRAMATICA e
| DATOS GENERALES
Proyecto: TESORERIA Fecha:
Periodo de Ejecucion: Numero de Proyecto: 1
Inicio: 01/01/2026 Fin 31/12/2026 Costo del Proyec[o: 73,554,129.47
Tipo de Proyecto: Administracién Publica Eficiente Cobertura: Municipal

Tipo de Accién: Sociales

Nos Toca Hacer Impulso Econémico

Nos toca impulsar a Playas de Rosarito

Nos toca impulsar a Playas de Rosarito

Posicionar a Playas de Rosarito como un destino ideal para la inversion privada, fomentando el crecimiento de
pequefias, medianas y grandes empresas, con una tasa promedio anual del 30%

Implementar campafias de promocion, relaciones publicas, presencia del municipio en eventos especializados,
consolidacion de alianzas estratégicas, diversificacion de la oferta y apoyo a pequefios y medianos
emprendimientos para consolidarse en la oferta instalada del destino, gestionando y ejecutando programas de
apoyo y financiamiento para el mejoramiento de zonas economicas claves del destino.

con estrategias que apoyen la difusion de la riqueza cultural, natural y gastronémica, fortaleciendo la economia
local facilitando el acceso a mercados, con personal trabajador, capacitado, emprendedor y con habilidades
competitivas, favoreciendo la atraccion de inversiones, la adopcion de tecnologias y practicas innovadoras.

MATRIZ DE INDICADORES

Fin

Objetivo:

Nombre:
Definicion:

Medio de Verificacion:
Método de Calculo:

Supuesto: Recursos financieros suficientes

Contribuir al fortalecimiento de la Tesoreria Municipal Unidad de Medida: Informe
mediante la implementacion de controles
administrativos y el saneamiento financiero.

Fortalecimiento de la Tesoreria Municipal Periodo: Anual
Representa el cumplimiento de la realizacion del Tipo de Indicador: Estrategico
informe anual de gestion
Informe Anual de gestion Dimensién: Eficacia
(Informe anual de gestion realizado()/Informe anual de gestion Periodo Programado
programado()*100 Primer trimestre 0.00
ISegundo Trimestre 0.00
Tercer Trimestre 0.00
Cuarto Trimestre 1.00
Total: 1.00

Hoja: 1de: 5



Propésito [1]

reportes operativos detallados de las areas

Objetivo: Tesoreria con suficientes controles administrativos y Unidad de Medida: Reporte
flujo de efectivo, aplica lineamientos y normas
administrativas para eficientizar los procesos y
saneamiento de las finanzas municipales
Nombre: Eficiencia en los procesos administrativos Periodo: Anual
Definicion: Representa el cumplimento del informe operativo anual Tipo de Indicador: Estrategico
de las areas internas de la Tesoreria Municipal
Medio de Verificacion: Manuales de procedimientos, firma de convenios, pimension: Eficacia
gestion de recursos, Normas técnicas administrativas,
lineamientos establecidos CONAC.
Método de Calculo: (Reporte operativo anual realizado()/Reporte operativo anual Pefiodo Programado
A Primer trimestre 0.00
ISegundo Trimestre 0.00
Tercer Trimestre 0.00
Cuarto Trimestre 1.00
Total: 1.00
Supuesto: Recursos financieros y administrativos suficientes
iIComponente [1.1]
Objetivo: Hacienda Publica Municipal ordenada Unidad de Medida: Reporte
Nombre: Hacienda digital y eficiente Periodo: Trimestral
Definicion: Representa el porcentaje de cumplimento de los Tipo de Indicador: Gestion

Medio de Verificacion:

de trabajo de la Tesoreria Municipal
Lista de asistencia y fotografias.

Medio de Verificacién: Reportes operativos por area, oficios Dimensién: Eficacia
Método de Calculo: gRepones operahvc;s de ?:eozs realizados()/Reportes operativos Periodo Programado
O PIREEIACD0) Primer trimestre 1.00
[Segundo Trimestre 1.00
Tercer Trimestre 1.00
Cuarto Trimestre 1.00
Total: 4.00
Supuesto: Recursos financieros, humanos y materiales, solicitudes
IActividad [1.1.1]
Objetivo: Realizacion de reuniones internas de trabajo con la Unidad de Medida: Reunién
Direccién de Contabilidad, Direccion de Recaudacion
de Rentas Municipal y Departamentos.
Nombre: Reuniones estratégicas Periodo: Trimestral
Definicion: Representa el cumplimiento del as reuniones internas Tipo de Indicador: Gestion

Dimensién: Eficacia

Método de Calculo: (Reuniones de trabajo realizadas()/Reuniones de trabajo Periodo Programado
programadas()®100 Primer timestre 1.00
[Segundo Trimestre 1.00
Tercer Trimestre 1.00
Cuarto Trimestre 1.00
Total: 4.00
Supuesto: Recursos financieros, humanos y materiales, solicitudes
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|Actividad [1.1.2]

Objetivo:

Nombre:
Definicion:

Medio de Verificacion:

Depuracion y destruccién de documentacion de
acuerdo a la normatividad aplicables

Depuracion y destruccion de documentos
Representa el cumplimiento de ejecucion de actas de
destruccion y depuracion de documentacion

Acta de destrucciéon de documentos

Unidad de Medida: Actas

Periodo: Trimestral
Tipo de Indicador: Gestion

Dimension: Eficacia

Nombre:

Definicion:

Medio de Verificacion:
Método de Calculo:

Ratings con la finalidad de analizar la calificacion y
sus métricas de mejora.

Calificacion Fitch Ratings

Representa el cumplimiento de la generacion del
informe anual de calificacién crediticia de Fitch
Ratings

Boletin emitido por la calificadora, factura y correos
(Publicacién de boletin e Fitch Rating realizado()/Publicacion de

Método de Calculo: (Actas de ejecucion realizadas()/Actas de ejecucion programas()) Periodo Programado
e Primer trimestre 0.00
[Segundo Trimestre 0.00
Tercer Trimestre 0.00
Cuarto Trimestre 1.00
Total: 1.00
Supuesto: La depuracién y destruccion de documentacion se realice de acuerdo a la normatividad aplicable
Actividad [1.1.3]
Objetivo: Seguimiento a la Calificacion Crediticia de Fitch Unidad de Medida: Publicacion

Periodo: Trimestral
Tipo de Indicador: Gestion

Dimensién: Eficacia

Nombre:
Definicion:

Medio de Verificacion:
Método de Calculo:

Supuesto: Turnar oficio a dependencias para solicitud de anteproyecto, revision de anteproyecto, enviar anteproyecto de
Egresos a la Comisién de Hacienda y envi6 al Congreso del Estado para su aprobacion en tiempo y forma.

Ingresos 2027

Proyecto de Ley de Ingresos 2027

Coordinacion y Elaboracién del Proyecto de la Ley de
Ingresos 2027

Publicacién en el Periédico Oficial del Estado

(Proyecto de Ley de Ingresos 2027 realizado()/Proyecto de Ley de
Ingresos 2027 programado())*100

boletin e Fitch Rating programado())*100 - i i s
Primer trimestre 0.00
[Segundo Trimestre 0.00
Tercer Trimestre 0.00
Cuarto Trimestre 1.00
Total: 1.00
Supuesto: Contratacion de certificadora y dar cumplimiento a los reportes e informes solicitados
Actividad [1.1.4]
Objetivo: Coordinacion y Elaboracién del Proyecto de Ley de Unidad de Medida: Publicacién

Periodo: Trimestral
Tipo de Indicador: Gestion

Dimensién: Eficacia

Periodo Programado
Primer trimestre 0.00
[Segundo Trimestre 0.00
Tercer Trimestre 0.00
Cuarto Trimestre 1.00
Total: 1.00
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|IComponente [1.2]

Objetivo: Analitica del flujo de efectivo realizada y egresos Unidad de Medida: Reporte
revisados
Nombre: Egresos Hacendarios Municipales revisados Periodo: Trimestral
Definicién: Tipo de Indicador: Gestion
Medio de Verificacion: Reporte de posicion bancaria, Estado de cuenta pimensién: Eficacia
bancario, SPEI, Cheques, etc.
Método de Calculo: (Informe de flujo de efectivo realizado()/Informe de flujo de Periodo Programado
efectivo programado()™100 Primer trimestre 6.00
ISegundo Trimestre 6.00
Tercer Trimestre 6.00
Cuarto Trimestre 6.00
Total: 24.00
Supuesto: Control de flujo de efectivo y realizacion de reportes de posicion financiera
|Actividad [1.2.1]
Objetivo: Revision y programacion de la deuda pendiente con Unidad de Medida: Reporte
proveedores ‘
Nombre: Egresos Hacendarios Municipales revisados Periodo: Trimestral
Definicion: Reporte de la revision de los compromisos pendiente Tipo de Indicador: Gestion ‘
de pago a proveedores |
Medio de Verificacién: Pagaduria Hacendaria (reportes) Dimensién: Eficacia
Método de Calculo: (Revision de pagos pendientes()/Revision de pagos Pefiodo Programado
prEgramae) 100 Primer trimestre 6.00
[Segundo Trimestre 6.00
Tercer Trimestre 6.00
Cuarto Trimestre 6.00
Total: 24.00

Supuesto: Revision del flujo de Efectivo disponible, saldo en bancos, revision de deuda con proveedores

Actividad [1.2.2]

Objetivo: Revision analitica de estados de cuenta bancarios Unidad de Medida: Estados de Cuenta
Nombre: Estados de Cuenta Bancarios generador Periodo: Trimestral
Definicion: Realizacion de estados de cuenta bancarios Tipo de Indicador: Gestion
Medio de Verificacion: Reporte e posicién bancaria, estado de cuenta, SPEI, Dimension: Eficacia
Cheques.
Método de Calculo: (Estado de cuenta generado()/Estado de cuenta programado()) Periodo Programado
*100 Primer trimestre 3.00
[Segundo Trimestre 3.00
Tercer Trimestre 3.00
Cuarto Trimestre 3.00
Total: 12.00

Supuesto: Obtencion de estados de cuenta bancaria y revision de estados de cuenta bancarios
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|Actividad [1.2.3]
Objetivo: Elaboracion correcta y ordenada del archivo de las Unidad de Medida: Reporte
polizas de egresos con la documentacion soporte
correspondiente.
Nombre: P0liza documentada Periodo: Trimestral
Definicién: Revision y archivo correspondiente a los tramites Tipo de Indicador: Gestion
finalizado
Medio de Verificacion: Poliza de cheque y SPEI Dimension: Eficacia
Método de Calculo: (Reporte de polizas realizada()/Reporte de polizas programadas()) Periodo Programado
100 Primer trimestre 3.00
[Segundo Trimestre 3.00
Tercer Trimestre 3.00
Cuarto Trimestre 3.00
Total: 12.00
Supuesto: Revision de pdliza de egresos con documentacién soporte e integracion de péliza de egresos
| il __ BENEFICIARIOS
Nombre Programado
Personas 126,890.00
Masculino 64,386.00
Femenino 62,504.00
| 'ARBOLES |
Problemas Objetivos
Necesidad de recursos administrativos y financieros para Tener los suficientes recursos administrativos,
el cumplimiento de las obligaciones de la Hacienda financieros y operativos para
Publica Municipal el cumplimiento de las obligaciones de la Hacienda
Publica Municipal
Causas Efectos Medios Fines
1 Insuficientes herramientas para evaluar Observaciones recurrentes en la cuenta 1 Tener procesos digitales para las tareas Que no existan observaciones en el pliegq
el desemperio de la gestion publica diarias de las areas internas de la Hacienda | de la Auditoria con relacién a la Cuenta
2 En ocasiones el ingreso recaudado no @s | No se cumplen al 100% las metas Pdblica Municipal Publica .
el proyectado programaticas 2 Suficientes herramientas para evaluarel | CuMPlimiento del 100% y supervision de |
3 Insuficientes manuales de procesos No se cumplen oportunamente los desempefio de la gestion administrativa y programas operativos anuales con sus
administrativos compromisos de pa de los programas operativos anuales elementos torales para su analisis y
medicion
en oportunamente con los

AN
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3 El ingreso municipal sea el proyectade o Se cumpl
en su caso mayor a este para llevar a cabo procedimientos (pagos, egres:
un plan de egresos equlﬂbry\ kb
- requisicio retc.)
S
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