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> Presentacion

La evaluacion de la politica pablica en México es una herramienta fundamental para mejorar
constantemente su desempefio y conocer cuales de las acciones son o no efectivas para resolver los

grandes problemas sociales y econémicos que aquejan al Pais.

De acuerdo con el articulo 81 de la Ley General de Desarrollo Social (LGDS) el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) tiene por objeto normar y coordinar la
evaluacién de las Politicas y Programas de Desarrollo Social que ejecuten las dependencias publicas,
asi como establecer los lineamientos y criterios para la definicion, identificacién y mediciéon de la
pobreza, garantizando la transparencia, objetividad y rigor técnico de dichas actividades. Asimismo, en

el articulo 78 de la LGDS se define que la evaluacién debe ser anual.

Asimismo, los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los programas Federales de la
Administracién Publica Federal, emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), establecen los tipos de evaluacién, entre los que se encuentra la
evaluacién especifica de desempenfio, la cual tiene como finalidad contar con una valoracion del

desemperio de los programas federales sociales en su ejercicio fiscal 2023.
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» Objetivo General

Contar con una valoracion del desempefio del Programa de Regularizacion de Vehiculos de

Procedencia Extranjera (RVE) y sus Acciones en el ejercicio fiscal 2023, con base en la informacion

entregada por la unidad responsable del programa y de las unidades de evaluacion de las

dependencias o entidades, a través del Modulo de Informacién para la Evaluacion Especifica de

Desempefio (MEED), para contribuir a la toma de decisiones.

» Objetivos Especificos

1.

4,

5.

Reportar los resultados y productos del Programa de Regularizacibn de Vehiculos de
Procedencia Extranjera (RVE) evaluado durante el ejercicio fiscal 2023, mediante el analisis de
los indicadores de resultados, informacion programatica y presupuestal, asi como de los

hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del programa.

Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados

(MIR), respecto de afios anteriores y el avance en relacion con las metas establecidas.

Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora de los programas derivados de las

evaluaciones externas.
Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto de los programas.

Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los programas.

La metodologia

La evaluacién se realiza mediante trabajo de gabinete y Unicamente con base en la informacion

proporcionada por las unidades responsables de los programas y las unidades de evaluacion de las

dependencias o entidades.
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» 1. Datos Generales

El Programa de Regularizacion de Vehiculos de Procedencia Extranjera (RVE) se establecid por medio
de su publicacién en el Periddico Oficial de la Federacién (DOF) el 19 de enero de 2022. En él se
expresa “que el gobierno de México considera conveniente implementar estrategias que permitan
mejorar el bienestar de la poblacién, dar certeza juridica y la proteccion del patrimonio familiar, asi
como garantizar la seguridad publica, entre ellas, la de regularizar los vehiculos usados de procedencia

extranjera que no hayan tramitado su importacién definitiva al pais”.

Como antecedente de este decreto también se publico en el DOF el 18 de octubre de 2021 el Acuerdo
en el cual se instruyen diversas acciones a las dependencias que se indican en relacion a la importacion
de vehiculos usados, en el cual se encomienda a las secretarias de Hacienda y Crédito Publico, de
Economia y de Seguridad y Proteccién Ciudadana elaborar un programa que incentive a las personas
fisicas que residen en los estados de Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, Coahuila de
Zaragoza, Nuevo Leo6n, Sonora y Tamaulipas, para llevar a cabo la regularizacion de automotores

usados de procedencia extranjera, que se encuentren en dichos estados.

El decreto del 19 de enero de 2022 establece que los interesados deben de cubrir de acuerdo con el
Articulo 3 fraccion V un aprovechamiento de $2,500.00 (dos mil quinientos pesos 00/100 M.N.).
Mientras que en el Articulo 9 menciona que “Los ingresos que se obtengan por los aprovechamientos
a que se refiere el articulo 3, fraccién V de este decreto seran destinados por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, (SHCP) preferentemente, para acciones de pavimentacion en los municipios que
correspondan conforme una distribucién porcentual basada en el nUmero de vehiculos regularizados y
registrados de acuerdo con el domicilio del importador con el que se haya realizado el tramite
respectivo, conforme a los convenios que para tales efectos celebre dicha Secretaria con las entidades

federativas a que se refiere la fraccién | del articulo 3 del reglamento.

Como antecedente se cuenta con la informacién de los aprovechamientos obtenidos por el Programa
de Regularizacion de Vehiculos de Procedencia Extranjera, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) determino los montos que correspondieron a cada municipio de los estados beneficiados con
dicho programa. Por lo que la SHCP dio a conocer a la Secretaria de Hacienda del Estado (SH)
mediante el oficio 307-A-2172 con fecha 12 de octubre de 2022, los aprovechamientos

correspondientes a cada uno de los municipios beneficiados por este programa, siendo los siguientes:
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Tabla 1 Distribuciéon por Aprovechamientos de la Regularizacién
de Vehiculos Usados de Procedencia Extranjera 2022

Nombre del ‘ Conteo de Recaudacion
Municipio Vehiculos (Pesos)
Ensenada 13,527 33.817,500
Mexicali 18,398 45,995,000
Playas de Rosarito 2,906 7,265,000
Tecate 5,258 13,145,000
Tijuana 31,302 78,255,000
Total 71,391 178,477,500

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Este programa continuo para el ejercicio fiscal 2023, durante este afio la Secretaria de Hacienda del
Estado (SH) a través de la Direccion de Inversion Puablica, envié oficios al titular de la Promotora de
Desarrollo Urbano de Playas de Rosarito (PRODEUR), informando sobre los montos acumulados de
los aprovechamientos de este programa que le corresponde al Municipio de Playas de Rosarito,

alcanzando al cierre del mes de diciembre un total de $8,367,500.00 pesos.

Tabla 2 Monto Acumulados de Aprovechamientos de la Regularizacion de
Vehiculos Usados de Procedencia Extranjera 2023

Periodo ‘ Recaudado
Enero — Marzo $1,755,000.00
Abril — Julio $3,017,500.00
Agosto — Diciembre $3,595,000.00
Total $8,367,500.00

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Secretaria de Hacienda del Estado.

Por su parte el Cabildo de Playas de Rosarito ha aprobado tanto lo relativo a la autorizacién de las
obras que se ejecutaran con los recursos de este programa, como el convenio de coordinacién entre el
Ayuntamiento de Playas de Rosarito y la Promotora del Desarrollo Urbano de Playas de Rosarito
(PRODEUR), para aplicar y ejercer los recursos federales del programa de Regularizacién de

Vehiculos de Procedencia Extranjera.

La Promotora del Desarrollo Urbano de Playas de Rosarito (PRODEUR), es la entidad paramunicipal
del Ayuntamiento de Playas de Rosarito a través de la cual se ejecutaran las obras de pavimentacion,
fue creada como una Paramunicipal mediante el decreto publicado en el Periddico Oficial del Estado

de Baja California el 4 de febrero del afio 2000, esta institucion de acuerdo en el Articulo 2 tiene entre

otros objetivos el siguiente:
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XIV. Realizar las obras de infraestructura, equipamiento y mobiliario urbano contenidas en el Plan de
Desarrollo Urbano Municipal y de conformidad con los Programas Operativos Anuales y especiales que
le sefiale el Ayuntamiento, para la prestacion de los siguientes servicios publicos:

A. Agua potable;

@

Alcantarillado de aguas residuales y pluviales;

Alumbrado publico;

o O

Mantenimiento y conservacion de caminos vecinales;

m

Construccion, reconstruccion y mantenimiento de bulevares, calles, guarniciones,

banquetas y paseos peatonales;
F. Construccion, conservacién y mantenimiento de parques, jardines y unidades deportivas;

Construccion, reconstruccion y mantenimiento de mercados y panteones;

r o

Construccion, reconstruccion y mantenimiento de rastros;

I. Construccion, reconstruccion y mantenimiento de estacionamientos y apeaderos;

J. Construccion y reconstruccion de centros culturales, de salud y escolares; y

K. Los deméas que le asigne el Ayuntamiento, la planeacion del desarrollo municipal o la sociedad.
1.1 Presupuesto

En 2023 del Programa de Regularizacion de Vehiculos de Procedencia Extranjera, se aprobaron un
total de $4,767,727.50 pesos para dos obras de pavimentacién, para este recurso se presenté una
modificacion quedando en $4,728,077.50 pesos los cuales fueron devengados y ejercicios, como se
presenta en la siguiente tabla. Pero la diferencia entre el recurso aprobado y el ejercicio se reintegré a
la Tesoreria de la Federacion (TESOFE).

Tabla 3 Recursos del Programa RVE utilizados en 2023

Reintegro a
la TESOFE

Nombre Aprobado Modificado Devengado Ejercido

Calle Mariano Matamoros desde
calle Ave. Lazaro Cardenas hasta | $1,753,245.00 | $1,722,050.58 | $1,722,050.58 | $1,7220,50.6 | $31,194.42
Calle Cerrada Col. Anexa Obrera
Calle Chilpancingo desde Calle
Culiacan a Calle Tecate, Colonia

$3,014,482.50 | $3,006,026.92 | $3,006,026.92 | $3,006,026.9 | $8,455.58

Ampliacion Lucio Blanco,
Delegacién Zona Centro
Total $4,767,727.50 | $4,728,077.50 |$4,728,077.50 | $4,728,077.50 | $39,650.00

Fuente: Tesoreria Municipal. Ayuntamiento de Playas de Rosarito.
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Los reintegros se refieren a los recursos devueltos a la Tesoreria de la Federaciéon (TESOFE) de
acuerdo con el numeral 16 de los lineamientos para el ejercicio de los recursos destinados a acciones
de pavimentacién en los municipios que correspondan, derivados de los aprovechamientos que se
generen con motivo de la regularizacion de vehiculos usados de procedencia extranjera, en sus

siguientes incisos:

g) Reintegrar a la TESOFE a més tardar el 15 de enero de 2024 los subsidios que no se encuentren

comprometidos al 31 de diciembre de 2023, y

h) Reintegrar a la TESOFE, en términos del articulo 17, segundo parrafo, de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, los subsidios no devengados y los no
pagados conforme a los calendarios de ejecucidn establecidos en los convenios que se celebren con
la UPCP, asi como los recursos remantes y los rendimientos financieros que se hayan generados a la

fecha del reintegro, sin perjuicio de lo sefialado en el numeral 12, segundo parrafo, de los Lineamientos.

Por lo que se reintegraron a la TESOFE $39,650.00 pesos de recurso no ejercido, mas $1,402.56 pesos

de rendimientos financieros generados para un total de $41,052.56 pesos.

Con los recursos obtenidos del Programa de Regularizacion de Vehiculos de Procedencia Extranjera
durante el afio 2023, también se utilizaron recursos para la pavimentacién de una calle adicional, con
un monto aprobado por $3,591,405.00 pesos, sin embargo, el recurso se modificé y ejercid por
$2,917,326.76 pesos. Lo anterior, genera que se reintegre a la TESOFE $674,076.24 pesos.

Tabla 4 Recursos del Programa utilizados en 2024

Reintegro a
la TESOFE

Nombre Aprobado Modificado Devengado Ejercido

Calle México desde la Calle

Gabriel Esquivel hasta la Calle

de las Torres Colonia|$3,591,405.00 | $2,917,328.76 |$2,917,328.76 | $2,917,328.76 | $674,076.24
Ampliacion  Lucio  Blanco,

Delegacién Zona Centro

Fuente: Tesoreria Municipal. Ayuntamiento de Playas de Rosarito.

Adicional a la cantidad sefialada en la tabla, también se reintegran a la TESOFE $4,148.04 pesos de
rendimientos financieros para un total de $678,22528 pesos.

Por lo anterior, como sugerencia de mejora 1, se le recomienda realizar las gestiones necesarias para
ejercer el 100% de los recursos aprobados, para no tener la necesidad de reintegrar recursos a la
TESOFE:

1.2 Poblacion objetivo y atendida

El programa presupuestario no proporcion6 informacion de la forma en que se determind la poblacion

potencial, tampoco la poblacion objetivo, la cual seria la beneficiada con las obras de pavimentacion
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del recurso del Programa de Regularizacion de Vehiculos de Procedencia Extranjera. Sin embargo, en
su documento de Apertura Programatica del presupuesto de egresos 2023 refiere al nimero de
beneficiarios en un total de 126 mil 890 personas, de las cuales 62 mil 937 son mujeres y 63 mil 953
son hombres. Correspondiendo esta cantidad de personas a la captada en el Censo de Poblacion y
Vivienda 2020 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Tabla 5 Poblacidn objetivo

Poblacién objetivo Total

Municipio
Por sexo: 126,890
Mujeres 62,937
Hombres 63,953
Por rango de edad:
De 0 a 14 afos 29,326
De 15 a 44 afos 60152
De 45 a 64 afos 27249
De 65 afios 0 mas 10,163

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024 del Ayuntamiento de Playas de Rosarito.
Con Informacién del INEGI.

Mientras que la poblacién atendida es aquella que ha recibié el beneficio directo de las obras de
pavimentacion realizadas con el recurso de este programa, que, en el caso de los recursos provenientes
del Programa de Regularizacion de Vehiculos de Procedencia Extranjera, se beneficié a 886 personas
en forma directa en las obras realizadas durante el ejercicio 2023, ya que son quienes residen en los

tramos de calle pavimentados con este recurso. Cabe mencionar que adicional con los recursos

recaudados durante 2023, también se beneficié a 400 personas con una obra adicional realizada en
2024.

Tabla 6 Poblacion Atendida

Nombre ’ Beneficiados Directos

Calle Mariano Matamoros desde calle Ave. Lazaro 150
Cérdenas hasta Calle Cerrada Col. Anexa Obrera
Calle Chilpancingo desde Calle CuliacAn a Calle
Tecate, Colonia Ampliacion Lucio Blanco, Delegacion 736
Zona Centro
Calle México desde la Calle Gabriel Esquivel hasta la
Calle de las Torres Colonia Ampliacion Lucio Blanco, 400
Delegacion Zona Centro
Fuente: Tesoreria Municipal. Ayuntamiento de Playas de Rosarito.
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1.3 Alineacion con Planes de Desarrollo (PND, PED y PMD)

De acuerdo con la informacion del Plan Municipal de Playas de Rosarito 2021-2024, se alinea con el
Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estatal de Desarrollo vigentes en 2023 en las siguientes politicas

publicas:

Tabla 7 Alineacién 2023 con Planes de Desarrollo
Nivel de Plan de | Vigencia

Politicas Publicas de Planeacion

Desarrollo del Plan

Desarrollo Econdmico. Incrementar la productividad y promover el
Plan Nacional de 2019- |uso eficiente y responsable de los recursos para contribuir a un
Desarrollo (PND) 2024 | crecimiento economico equilibrado que garantice un desarrollo
igualitario, incluyente, sostenible y a lo largo de todo el territorio.

Plan Estatal de 2022-

Desarrollo (PED) 2027 Economia. Desarrollo y sostenibilidad y sustentabilidad.

Plan Municipal de | 2021- |Actualizar los procesos administrativos y contables en el
Desarrollo (PMD) 2024 | Ayuntamiento y sus Paramunicipales

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024.Ayuntamiento de Playas de Rosarito.

En cuanto a la alineacién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024 con el PED 2022-2027, el
Comité de Planeaciéon para el Desarrollo del Estado (COPLADE) emiti6 mediante el oficio CPD-
DG/034/2022 el dictamen de compatibilidad del PMD 2022-2024, indicando que es “congruente con las
politicas publicas y el enfoque de transversalidad en las bases para la elaboracion del Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027".

En cuanto al nivel municipal la alineacién del programa con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD)
2021-2024 esté en el Eje 4: Prosperidad Economica y Gobierno Austero, en el Sub-Eje 4.1 Economia
y Hacienda Municipal, dentro del Programa 4.1.1 Hacienda Digital e Inversion Publica, en su Linea de
Accibén Estratégica 4.1.1.1 Hacienda Digital en el cual esta la Actividad 4.1.1.1.1 Aplicar de manera

adecuada los recursos publicos de la hacienda municipal, fortaleciendo el sistema anticorrupcion.
1.4 Resumen narrativo de la MIR

Para el seguimiento del Programa de Regularizacion de Vehiculos de Procedencia Extranjera se
presentan las Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de dos programas, uno de ellos a cargo de
la PRODEUR para la parte que va desde el proceso de licitacion, disefio, ejecucion, supervision y
entrega de las obras de pavimentacion y la otra MIR de la Tesoreria Municipal con el seguimiento a los

compromisos normativos y de cumplimiento del ejercicio del recurso.

En el resumen narrativo del Programa Operativo Anual de 2023 a cargo de la PRODEUR, se establecen
cinco proyectos, los cuales comparten un Fin, un Propdsito y el mismo componente, pero cada proyecto

tiene distinto nimero de actividades para un total de 16.
10
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Tabla 8 Resumen Narrativo MIR PRODEUR 2023
Fin, Propésito, Componente o Actividad

24N

Playas de
. Rosarito

T0mo Ayuntamiento

Unidad de

(Resumen Narrativo)

Medida

Acciones de pavimentacion en beneficio de las y los ciudadanos en los
. Municipios que correspondan, derivados de los aprovechamientos que se .
Fin - R . .~ | Porcentaje
generan con motivo de la regularizacion de vehiculos usados de procedencia
extranjera en términos del Decreto.
Propésito Abatir el rezago de infraestructura vial para mejorar la calidad de vida de las Porcentaie
P y los habitantes en equidad de género de Playas de Rosarito. !
Proporcionar a las y los habitantes en igualdad de género de Playas de
Componente | Rosarito una mejor movilidad y conectividad con todas las delegaciones que | Porcentaje
integran el Municipio y los Municipios de Baja California.
Proyecto 19
Revisar las estimaciones presentadas por los contratistas de obra publica con
Actividad 1 | la finalidad de verificar que estas cumplan con los documentos, requisitos y | Estimacion
reportes solicitados.
Actividad 2 Hacer constar la terminacién de los trabajos, donde el contratista hace entrega Actas
de las obras o servicios encomendados.
Proyecto 20
Actividad 1 | Obtencién de precios, cantidad métricas y de materiales. Plano
Actividad 2 | Optimizacién de los costos de la obra. Reporte
Proyecto 21
Actividad 1 | Coordinacién y supervisién en la elaboracion de proyecto. Proyecto
Actividad 2 | Coordinacion y supervision del procedimiento de licitacion de obra publica. Contrato
Actividad 3 | Seguimiento y control de la obra publica en el proceso de ejecucion. Actas
Proyecto 22
Actividad 1 | Publicacion de la convocatoria del proceso de licitacion. Publicacion
Actividad 2 Adjudicacion de contrato medlan_tg |<’.:1, evaluacion de las propuestas Dictamen
presentadas dentro del proceso de licitacion.
Actividad 3 | Contratacién de obra publica. Contrato
- Elaborar convenio de modificacién de contrato segun dictamen técnico de .
Actividad 4 : L, Convenio
obra expedido por el departamento de supervision y control de obra.
Proyecto 23
Revisar las estimaciones presentadas por los contratistas de obra publica con
Actividad 1 | la finalidad de verificar que estas cumplen con los documentos, requisitos y | Estimacion
soportes solicitados.
Elaboracion de dictdmenes de modificacion de contrato basado en razones
Actividad 2 |fundadas y explicitas que motiven las causas para la elaboracion del | Dictamen
convenio.
. Hacer constar la terminacidn de los trabajos, donde el contratista hace entrega
Actividad 3 - Actas
de las obras o servicios encomendados.
Actividad 4 | Registro de eventos importantes durante la ejecucion de los trabajos. Bitacora
Actividad 5 | Vigilancia y control en el desarrollo de la obra publica. AIbum_
Fotografico

Fuente: Tesoreria Municipal del Ayuntamiento de Playas de Rosarito.

Mientras que el resumen narrativo del Programa Operativo Anual de 2023 del Programa de
Regularizacion de Vehiculos de Procedencia Extranjera que maneja la Tesoreria Municipal se

establecen un total de 5 indicadores, de los cual para el nivel de Fin se contd con un indicador, en el

11
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nivel de Propoésito también un indicador, para el caso de Componentes 1 indicadores y para las
Actividades 2 indicadores.

Tabla 9 Resumen Narrativo MIR Tesoreria Municipal 2023

Fin, Proposito, Componente o Actividad Unidad de
(Resumen Narrativo) Medida

Llevar a cabo el ejercicio de los recursos federales provenientes
del Decreto por el que se fomenta la regularizacién de vehiculos
usados de procedencia extranjera para que los municipios
realicen acciones de pavimentacion.
Llevar a cabo una evaluacion y ejecucién de cartera de proyectos
Propdsito | de pavimentacion de calles del municipio de Playas de Rosarito | Presentacion
derivado de los recursos federales por el Decreto Federal.
Llevar a cabo un reporte sobre el status de las etapas segun los
lineamientos del decreto federal denominado "Ejercicio de los
recursos destinados a acciones de pavimentacion en los
municipios  que  correspondan, derivados de los
aprovechamientos que se generen con motivo de la
regularizacion de vehiculos usados de procedencia extranjera.
Envié de cartera de proyectos a la Unidad de Politica y Control
Actividad 1 | Presupuestario (UPCP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Proyecto
Publico, a través del Gobierno del Estado de Baja California.
Informe trimestral sobre el ejercicio, destino, y resultados
Actividad 2 | obtenidos de los subsidios transferidos y de los rendimientos Informe
financieros generados con el Decreto Federal

Informe

Fin

Componente Reporte

Fuente: Tesoreria Municipal del Ayuntamiento de Playas de Rosarito.

1.5 Documentos normativos

e Decreto del Programa de Regularizacion de Vehiculos de Procedencia Extranjera publicado en
el Periddico Oficial de la Federacion (DOF) el 19 de enero de 2022.

e Acuerdo en el cual se instruyen diversas acciones a las dependencias que se indican en relaciéon
a la importacién de vehiculos usados, en el cual se encomienda a las secretarias de Hacienda y
Crédito Publico, de Economia y de Seguridad y Proteccién Ciudadana elaborar un programa que
incentive a las personas fisicas que residen en los estados de Baja California, Baja California Sur,
Chihuahua, Coahuila de Zaragoza, Nuevo Ledn, Sonora y Tamaulipas, para llevar a cabo la
regularizacion de automotores usados de procedencia extranjera, que se encuentren en dichos
estados. publicado en el DOF el 18 de octubre de 2021.

e Lineamientos para el ejercicio de los recursos destinados a acciones de pavimentacién en los
municipios que correspondan, derivados de los aprovechamientos que se generen con motivo de
la regularizaciéon de vehiculos usados de procedencia extranjera durante el ejercicio fiscal de
2023. Publicado el 31 de enero de 2023 en el DOF.

e Convenio de Coordinacion para la aplicacion de los recursos federales del Programa

“Regularizacion de vehiculos usados de procedencia extranjera”, el cual se celebré el 25 de
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noviembre de 2022 por el Ayuntamiento de Playas de Rosarito y la Promotora del Desarrollo
Urbano de Playas de Rosarito (PRODEUR).

e Acuerdo de Creacion de la Promotora del Desarrollo Urbano de Playas de Rosarito (PRODEUR),
del 4 de febrero de 2000.
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» 2. Resultados/Productos

De acuerdo con el Arbol de Problemas del ejercicio 2023 del Proyecto 62 denominado “Regularizacion
de vehiculos usados de procedencia extranjera”, el problema que atiende es “Falta de pavimentacion
de calles del Municipio de Playas de Rosarito”, por lo que con los servicios que proporciona el programa
se busca atender lo que se establece en su Arbol de Objetivos que es “Pavimentacién de calles del

Municipio de Playas de Rosarito”.

En el acuerdo al decreto de regularizacién de vehiculos de procedencia extranjera, en su Articulo 9
menciona que “Los ingresos que se obtengan por los aprovechamientos a que se refiere el articulo 3,
fraccion V de este decreto seran destinados por la Secretaria de Hacienda y crédito Publico,
preferentemente, para acciones de pavimentacion en los municipios que correspondan conforme una
distribucién porcentual basada en el nimero de vehiculos regularizados y registrados de acuerdo con
el domicilio del importador con el que se haya realizado el trAmite respectivo, conforme a los convenios
gue para tales efectos celebre dicha Secretaria con las entidades federativas a que se refiere la fraccién

| del articulo 3 del reglamento”.
Por lo anterior, uno de los principales servicios que se otorgan con los recursos de este programa es:
e La pavimentacion de calles del Municipio de Playas de Rosarito.

Que en el caso del gjercicio fiscal 2023 se realizaron dos obras de pavimentacion durante este afo,

siendo estas las siguientes:

e Calle Mariano Matamoros desde calle Ave. Lazaro Cardenas hasta Calle Cerrada Col. Anexa
Obrera, con un monto contratado de $1,722,050.58 pesos. Beneficiando a 150 personas.

e Calle Chilpancingo desde Calle Culiacan a Calle Tecate, Colonia Ampliacion Lucio Blanco,
Delegacion Zona Centro, con un monto contratado de $3,006,026.92 pesos. Beneficiando a 736

personas.

Por lo que se ejercieron durante el ejercicio fiscal 2023 $4,728,077.50 pesos, beneficiando a un total
de 886 personas en forma directa que son quienes residen en los tramos de calle pavimentadas con
este recurso, asi como en forma indirecta el resto de la poblacion que se ve en la necesidad de utilizar

estas calles para transitar de un lugar a otro del municipio.
También con los recursos recaudados en 2023 se realizo la siguiente obra durante 2024:

e Calle México desde la Calle Gabriel Esquivel hasta la Calle de las Torres Colonia Ampliacion
Lucio Blanco, Delegacion Zona Centro, Playas De Rosarito, monto contratado $2,917,328.76

pesos, beneficiando en forma directa a 400 personas.
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2.1 Indicadores de Resultados e Indicadores de Servicios y de Gestion

En este apartado se analizan los indicadores de la MIR del proyecto de “Regularizacion de Vehiculos
Usados de Procedencia Extranjera”, primeramente, se analizan las fichas de indicadores de Fin,
Proposito, Componente y 5 de actividad de los cinco proyectos que maneja la Promotora del Desarrollo
Urbano de Playas de Rosarito (PRODEUR).

En el resumen narrativo de la MIR de 2023 el indicador del Fin es “Consolidacion de estructura basica’
el cual mide el porcentaje de avance de inversion del programa de regularizacién de vehiculos usados

de procedencia extranjera, en su ficha técnica cuenta con las siguientes caracteristicas:

Tabla 10 Indicador de Fin

Nombre Consolidacién de estructura basica

Nivel Fin

Definicién Porcentaje de avance de inversibn programa de

regularizacion de vehiculos usados de procedencia extranjera
Sentido del indicador Ascendente
Método de Célculo (Monto de inversion ejercido del PRV al mes de
evaluacion)(Monto total de inversion ejercido del PRV) * 100
Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicién del Indicador Anual
Tipo de Indicador Estratégico

Dimension Eficiencia

Meta del Indicador Valor del Indicador Avance 1 Avance 2
2023 2023 I NESE Trimestre

Avance 3

. Avance 4 Trimestre
Trimestre

Fuente: Elaboracidn propia en base a las fichas de indicadores 2023.

El indicador de Fin en su ficha técnica incluye el nombre, la definicién, su sentido es ascendente
enfocado a la mejora. Cuenta con unidad de medida, que mide el avance de la inversion de los recursos
provenientes del Programa de Regularizacién de Vehiculos de Procedencia Extranjera. Su frecuencia
de medicion es anual y no presenta el afio base del indicador, por lo que no se puede determinar el

dato con que se inicia esta medicion.

En el resumen narrativo de la MIR el indicador de Propésito del, Proyecto 19 es “Elaboracion de
dictamen técnico de obra” el cual mide el “Porcentaje de avance de inversion del programa de
regularizacion de vehiculos usados de procedencia extranjera”, en su ficha técnica de indicador cuenta

con las siguientes caracteristicas:
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Tabla 11 Proyecto 19 Indicador de Propésito

Nombre Elaboracion de dictamen técnico de obra
Nivel Propésito
Definicion Porcentaje de avance de inversion del programa de
regularizacion de vehiculos usados de procedencia extranjera
Sentido del indicador Ascendente
Método de Célculo (Monto de inversién ejercido del PRV ejercido en obra publica
de infraestructura vial al mes de evaluacion / Monto total de
inversion en obras del PRV) * 100
Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicion del Indicador Anual
Tipo de indicador Estratégico
Dimensién Eficiencia
Meta del Indicador Valor del Indicador Avance 1 ‘ Avance 2 ‘ Avance 3
2023 2023 Trimestre Trimestre Trimestre

Avance 4
Trimestre

Fuente: Elaboracidn propia en base a las fichas de indicadores 2023.

El indicador de Proposito del proyecto 19 de acuerdo con la informacion de su ficha cuenta con las
caracteristicas de su nombre, la definicién, su sentido es ascendente, lo que indica una mejora o
progreso positivo en su valor. También cuenta con su unidad de medida que es el porcentaje de avance
de inversion del Programa de Regularizacion de Vehiculos de Procedencia Extranjera. Cuenta con una
frecuencia de medicion anual y no presenta el afio base del indicador, por lo que no se puede

determinar el dato con que se inicia esta medicion.

El Componente C1 del Proyecto 19 tiene por indicador “Infraestructura vial”, el cual mide “El porcentaje
de eficiencia en el ejercicio de los recursos de inversion de obra publica en el municipio”, en la ficha

técnica de indicador cuenta con las siguientes caracteristicas:

Tabla 12 Proyecto 19 Indicador de Componente 1

Nombre Infraestructura vial

Nivel Componente

Definicion Determinar el porcentaje de eficiencia en el ejercicio
de los recursos de inversion de obra publica en el
municipio

Sentido del indicador Ascendente

Método de Célculo (Monto ejercido al mes de evaluacion / Monto total
asignado por el municipio) * 100

Unidad de Medida Porcentaje

Frecuencia de Mediciéon del Indicador Trimestral

Tipo de indicador Gestion

Dimensién Eficiencia

Avance 4
Trimestre

Avance 3
Trimestre

Avance 2

Meta del Indicador Valor del Indicador Avance 1
Trimestre

2023 2023 Trimestre
100

Fuente: Elaboracién propia en base a las fichas de indicadores 2023.
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En lo que respecta con el indicador del Componente 1 del proyecto 19 es Infraestructura vial, en su
ficha técnica incluye el nombre, la definicion, su sentido es ascendente, lo que indica una mejora o
progreso positivo en su valor. También cuenta con su unidad de medida que es el porcentaje de
eficiencia en el ejercicio de los recursos de inversion de obra publica en el municipio. La frecuencia con

gue se mide el indicador es trimestral con lo cual tiene un monitoreo mas continuo.

El indicador de la Actividad 1.1 del Proyecto 19 es el “Revision de estimaciones”, el cual mide el Avance
de reporte de estimaciones de obra publica, en la ficha técnica de indicador muestra las siguientes

caracteristicas:

Tabla 13 Proyecto 19 Indicador de Actividad 1.1

Nombre Revisién de estimaciones

Nivel Actividad

Definicion Avance de reporte de estimaciones de obra publica

Sentido del indicador Ascendente

Método de Célculo (Reportes de estimaciones programados de obra

publica / Reportes de estimaciones de obra publica

realizado en el periodo de evaluacion) * 100

Unidad de Medida Estimacion

Frecuencia de Medicién del Indicador Trimestral

Tipo de indicador Gestion

Dimensién Eficiencia
Meta del Indicador Avance 1 | Avance 2

2023 2023 Trimestre Trimestre

100

Avance 4
Trimestre

Avance 3
LNESE

Fuente: Elaboracién propia en base a las fichas de indicadores 2023.

En lo que respecta con el indicador de la Actividad 1.1 del proyecto 19 es Revision de estimaciones, en
su ficha técnica incluye el nombre, definicién, su sentido es ascendente, lo que indica una mejora o
progreso positivo en su valor. También cuenta con unidad de medida que es la estimacion del avance
de reporte de estimaciones de obra publica. La frecuencia con que se mide el indicador es trimestral,
con lo cual tiene un monitoreo mas continuo. No cuenta con linea base. Existe un error en la redaccion

de la formula del indicador, ya que el denominador y el numerador estan invertidos.

En el resumen narrativo de la MIR el indicador de Propésito de los Proyectos 20, 21, 22 y 23 es
“Cobertura de servicios basicos en el municipio” el cual mide el “Porcentaje de avance de inversion del
programa de regularizacién de vehiculos usados de procedencia extranjera”, en su ficha técnica de

indicador cuenta con las siguientes caracteristicas:
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Tabla 14 Proyecto 20, 21, 22 y 23 Indicador de Propdsito

Nombre Cobertura de servicios basicos en el municipio
Nivel Propésito
Definicion Porcentaje de avance de inversion del programa de

regularizacion de vehiculos usados de procedencia
extranjera

Sentido del indicador Ascendente

Método de Calculo (Monto de inversion ejercido del PRV ejercido en obra

publica de infraestructura vial al mes de evaluacion /
Monto total de inversién en obras del PRV) * 100
Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicién del Indicador Anual
Tipo de indicador Estratégico
Dimensién Eficiencia
Meta del Indicador Valor del Indicador Avance 1 ‘
2023 2023 Trimestre
100

Avance 4
Trimestre

Avance 3
Trimestre

Avance 2
Trimestre

Fuente: Elaboracién propia en base a las fichas de indicadores 2023.

El indicador de Propdsito de los Proyectos 20,21, 22 y 23 de acuerdo con la informacion de su ficha
cuenta con las caracteristicas de nombre, definicion, su sentido es ascendente, lo que indica una mejora
0 progreso positivo en su valor. También cuenta con su unidad de medida que es el porcentaje de

cobertura de servicios basicos en el municipio. La frecuencia con que se mide el indicador es anual.

El Componente C1 de los Proyectos 20, 21, 22 y 23 tiene por indicador “Infraestructura vial”, el cual
mide la “El porcentaje de eficiencia en el ejercicio de los recursos de inversion de obra publica en el

municipio”, en la ficha técnica de indicador cuenta con las siguientes caracteristicas:

Tabla 15 Proyecto 20,21, 22 y 23 Indicador de Componente 1

Nombre Infraestructura vial
Nivel Componente
Definicion Porcentaje de avance de inversion en obras de

infraestructura vial
Sentido del indicador Ascendente
Método de Célculo (Monto inversion del PEV ejercido en obra publica de

infraestructura vial al mes de evaluacién / Monto total

de inversién en obras del PRV) * 100

Unidad de Medida Porcentaje

Frecuencia de Medicion del Indicador Trimestral

Tipo de indicador Gestion

Dimension Eficiencia
Meta del Indicador Valor del Indicador Avance 1 Avance 2

2023 2023 Trimestre ‘ Trimestre
100

Avance 3 Avance 4
Trimestre Trimestre

Fuente: Elaboracién propia en base a las fichas de indicadores 2023.
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En lo que respecta con el indicador del Componente 1 de los proyectos 20, 21, 22 y 23 es Infraestructura
vial, en su ficha técnica incluye el nombre, la definicion, el sentido es ascendente, lo que refleja una
mejora 0 progreso positivo en su valor. También cuenta con su unidad de medida que es el porcentaje
de avance en inversion de obras de infraestructura vial. La frecuencia con que se mide el indicador es

trimestral, con lo cual tiene un monitoreo mas constante.

El indicador de la Actividad 1.1 del Proyecto 20 es la “Elaboracién de proyectos ejecutivos”, el cual mide
el avance en la elaboracion de planos de proyectos de obra publica, en la ficha técnica de indicador
muestra las siguientes caracteristicas:

Tabla 16 Proyecto 20 Indicador de Actividad 1.1

Nombre Elaboracion de proyectos ejecutivos
Nivel Actividad
Definicién Avance en la elaboracion de planos de proyectos de

obra publica
Sentido del indicador Ascendente
Método de Célculo (Planos de proyectos programados de obra publica /

Planos de proyectos de obra publica realizados en el

periodo de evaluacion) * 100

Unidad de Medida Plano

Frecuencia de Medicion del Indicador Trimestral

Tipo de indicador Gestion

Dimension Eficiencia
Meta del Indicador Valor del Indicador Avance 1 Avance 2

2023 2023 Trimestre ‘ Trimestre
100

Avance 3 Avance 4
Trimestre Trimestre

Fuente: Elaboracién propia en base a las fichas de indicadores 2023.

En lo que respecta con el indicador de la Actividad 1.1 del proyecto 20 es Elaboraciéon de planos de
proyectos de obra publica, en su ficha técnica cuenta con su nombre, definicion, su sentido es
ascendente, lo que indica una mejora o progreso positivo en su valor. También cuenta con su unidad
de medida que es plano, midiendo el avance en la elaboracion de planos de proyectos de obra publica.
La frecuencia con que se mide el indicador es trimestral, con lo cual tiene un monitoreo mas constante.
Existe un error en la redaccion de la férmula del indicador, ya que el denominador y el numerador estan

invertidos.

El indicador de la Actividad 1.1 del Proyecto 21 es el “Avance en la elaboracion de proyectos”, el cual

mide el avance en la elaboracion de proyectos de obra publica, en la ficha técnica de indicador muestra

las siguientes caracteristicas:
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Tabla 17 Proyecto 21 Indicador de Actividad 1.1

Nombre Avance en la elaboracion de proyectos
Nivel Actividad
Definicién Avance en la elaboracion de proyectos de obra

publica
Sentido del indicador Ascendente
Método de Calculo (Proyectos programados de obra publica / Proyectos

de obra publica realizados en el periodo de

evaluacion) * 100

Unidad de Medida Proyecto

Frecuencia de Medicion del Indicador Trimestral

Tipo de indicador Gestion

Dimension Eficiencia
Meta del Indicador Avance 1 | Avance 2

2023 2023 Trimestre Trimestre

100

Avance 4
Trimestre

Avance 3
Trimestre

Fuente: Elaboracién propia en base a las fichas de indicadores 2023.

En lo que respecta con el indicador de la Actividad 1.1 del proyecto 21 es Proyectos ejecutivos, en su
ficha técnica cuenta con su nombre, definicion, su sentido es ascendente, lo que indica una mejora o
progreso positivo en su valor. También cuenta con su unidad de medida que es proyecto, midiendo el
avance en la elaboracién de proyectos de obra publica. La frecuencia con que se mide el indicador es
trimestral, con lo cual tiene un monitoreo mas constante. Existe un error en la redaccion de la formula

del indicador, ya que el denominador y el numerador estan invertidos.

El indicador de la Actividad 1.1 del Proyecto 22 es la “Publicacién de la licitacion”, el cual mide el Avance

de contratacion de obra publica, en la ficha técnica de indicador muestra las siguientes caracteristicas:

Tabla 18 Proyecto 22 Indicador de Actividad 1.1

Nombre Publicacion de la licitacién

Nivel Actividad

Definicién Avance de contratacién de obra publica

Sentido del indicador Ascendente

Método de Célculo (Publicaciones programadas en la convocatorio de

licitacién / Publicaciones de convocatoria de licitacion

realizadas en el periodo de realizacién) * 100

Unidad de Medida Publicacion

Frecuencia de Medicion del Indicador Trimestral

Tipo de indicador Gestion

Dimension Eficiencia
Meta del Indicador Valor del Indicador Avance 1 ‘

2023 2023 Trimestre
100

Avance 2

Avance 3 Avance 4
Trimestre

Trimestre Trimestre

Fuente: Elaboracién propia en base a las fichas de indicadores 2023.

En lo que respecta con el indicador de la Actividad 1.1 del proyecto 22 es Publicacién de la licitacion,

en su ficha técnica cuenta con su nombre, definicion, su sentido es ascendente, lo que indica una
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mejora 0 progreso positivo en su valor. También cuenta con su unidad de medida que es publicacion,
midiendo el avance de contratacién de obra publica. La frecuencia con que se mide el indicador es
trimestral. Existe un error en la redaccién de la formula del indicador, ya que el denominador y el

numerador estan invertidos.

El indicador de la Actividad 1.1 del Proyecto 23 es la “Revision de estimaciones”, el cual mide el Avance
de reporte de estimaciones de obra publica, en la ficha técnica de indicador muestra las siguientes

caracteristicas:

Tabla 19 Proyecto 23 Indicador de Actividad 1.1

Nombre Revisidn de estimaciones

Nivel Actividad

Definicion Avance de reporte de estimaciones de obra publica

Sentido del indicador Ascendente

Método de Célculo (Publicaciones programadas en la convocatorio de

licitacién / Publicaciones de convocatoria de licitaciéon

realizadas en el periodo de realizacién) * 100

Unidad de Medida Estimacion

Frecuencia de Medicion del Indicador Trimestral

Tipo de indicador Gestion

Dimension Eficiencia
Meta del Indicador Avance 1 | Avance 2

2023 2023 Trimestre Trimestre

100

Avance 4
Trimestre

Avance 3
Trimestre

Fuente: Elaboracion propia en base a las fichas de indicadores 2023.

En lo que respecta con el indicador de la Actividad 1.1 del proyecto 23 es Reporte de estimaciones, en
su ficha técnica cuenta con su nombre, definicion, su sentido es ascendente, lo que indica una mejora
0 progreso positivo en su valor. También cuenta con su unidad de medida que es estimacion, midiendo
el avance de reporte de estimaciones de obra publica. La frecuencia con que se mide el indicador es
trimestral, con lo cual tiene un monitoreo mas constante. En esta ficha existe un error en la redaccién

de la férmula del indicador, ya que el denominador y el numerador estan invertidos.

Mientras que los indicadores de la MIR que maneja la Tesoreria Municipal para el Regularizacién de
Vehiculos Usados de Procedencia Extranjera, se cuenta con un indicador de Fin denominado “Ejercicio
de Recursos del Decreto Federal”, un indicador de Propésito denominado “Evaluacion y Ejecucion de
Cartera de Proyectos” los cuales seran analizados. Por el lado de los indicadores de servicios y gestion

se analizaran un indicador de componente y 2 indicadores de actividad.

En el resumen narrativo de la MIR de 2023 el indicador del Fin es “Ejercicio de Recursos del Decreto
Federal” el cual mide la realizacion del informe de trabajo de los recursos recibidos por el Decreto

Federal, en su ficha técnica cuenta con las siguientes caracteristicas:
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Tabla 20 Indicador de Fin

Nombre Ejercicio de Recursos del Decreto Federal

Nivel Fin

Definicion Representa la realizacion del informe de trabajo de los
recursos recibidos por el Decreto Federal

Sentido del indicador Ascendente

Método de Calculo (Informe de gestion realizado / Informe de gestion
programado) * 100

Unidad de Medida Informe

Frecuencia de Medicién del Indicador Anual

Tipo de Indicador Estratégico

Dimensién Eficacia

Meta del Indicador Valor del Indicador Avance 1 Avance 2 Avance 3 Avance 4
2023 2023 Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

100

Fuente: Elaboracién propia en base a las fichas de indicadores 2023.

El indicador de Fin de acuerdo con las caracteristicas asentadas en su ficha técnica cuenta con su
nombre, la definicidn, su sentido es ascendente. Cuenta con unidad de medida, aunque se trata de un
informe, es decir no se contempla el beneficio directo. Cuenta con una frecuencia de medicion anual
del indicador y no presenta el afio base del indicador, por lo que no se puede determinar el dato con

gue se inicia esta medicion.

En el resumen narrativo de la MIR el indicador de Propésito es “Evaluacion y Ejecucién de Cartera de
Proyectos” el cual mide la “Realizaciéon del informe de viabilidad de cartera de proyectos”, en su ficha

técnica de indicador cuenta con las siguientes caracteristicas:

Tabla 21 Indicador de Propdsito

Nombre Evaluacion y Ejecucion de Cartera de Proyectos
Propdsito
Definicion Realizacion del informe de viabilidad de cartera de proyectos
Sentido del indicador Ascendente
Método de Célculo (Presentacion de cartera de proyectos de pavimentacién

realizada / Presentacion de cartera de proyectos de
pavimentacion realizada) * 100

Unidad de Medida Presentacion

Frecuencia de Medicién del Indicador Anual

Tipo de indicador Estratégico

Dimension Eficacia
Meta del Indicador Valor del Avance 1 ‘ Avance 2

Trimestre Trimestre

Avance 3 Avance 4
2023 Indicador 2023 Trimestre Trimestre

Fuente: Elaboracién propia en base a las fichas de indicadores 2023.

El indicador de Propdsito de acuerdo con la informacion de su ficha cuenta con las caracteristicas de
nombre, definicion, su sentido es ascendente, lo que indica una mejora 0 progreso positivo en su valor.

También cuenta con su unidad de medida, presentacion de la cartera de proyectos. Su medicion es

anual.

22




ﬂ; ’ Programa Anual de Evaluaciones PAE @ Pl(]y(]s.de
@@_@z Rosarito

Universidad Tecnoldgica de Tijuana T0mo Ayuntamiento

El Componente C1 tiene por indicador “Informe de etapas del proyecto”, el cual mide la “Realizacién
del reporte de etapas del programa federal y sus lineamientos”, en la ficha técnica de indicador cuenta

con las siguientes caracteristicas:

Tabla 22 Indicador de Componente 1.1

Nombre Informe de etapas del proyecto
Nivel Componente

Definicién Realizacion del reporte de etapas del programa
federal y sus lineamientos

Sentido del indicador Ascendente

Método de Calculo (Reporte sobre etapas del programa realizado /

Reporte sobre etapas del programa programado) *

100

Unidad de Medida Reporte

Frecuencia de Medicion del Indicador Trimestral

Tipo de indicador Gestion

Dimension Eficiencia
Meta del Indicador Avance 1 | Avance 2

2023 2023 Trimestre Trimestre

100

Avance 4
Trimestre

Avance 3
Trimestre

Fuente: Elaboracién propia en base a las fichas de indicadores 2023.

El indicador de Componente de acuerdo con la informacion de su ficha cuenta con las caracteristicas
de nombre, definicidén, su sentido es ascendente, lo que indica una mejora o0 progreso positivo en su
valor. También cuenta con su unidad de medida, presentacion de la cartera de proyectos. Su medicion

es anual.

El indicador de la Actividad 1.1 es el “Cartera de Proyectos”, el cual mide la Entrega de cartera de
proyectos a la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) a través del Gobierno del Estado

de Baja California, en la ficha técnica de indicador muestra las siguientes caracteristicas:

Tabla 23 Indicador de Actividad 1.1.1

Nombre Cartera de Proyectos

Nivel Actividad

Definicion Entrega de cartera de proyectos a la Unidad de

Politica y Control Presupuestario (UPCP) a través del

Gobierno del Estado de Baja California

Sentido del indicador Ascendente

Método de Célculo (Informe trimestral de gestién de proyectos realizado /

Informe trimestral de gestibn de proyectos

programado) * 100

Unidad de Medida Informe

Frecuencia de Medicién del Indicador Trimestral

Tipo de indicador Gestion

Dimensién Eficacia
Meta del Indicador Valor del Indicador Avance 1 ‘

Avance 4
Trimestre

Avance 3
Trimestre

Avance 2
2023 2023 Trimestre Trimestre

100

Fuente: Elaboracién propia en base a las fichas de indicadores 2023.
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El indicador de la Actividad 1.1.1 de acuerdo con la informacion de su ficha cuenta con las
caracteristicas de nombre, definicion, su sentido es ascendente, lo que indica una mejora o progreso
positivo en su valor. También cuenta con su unidad de medida, presentacion de la cartera de proyectos.

Su medicidn es trimestral, lo cual permite un monitoreo mas continuo.

El indicador de la Actividad 1.2 es el “Informe Trimestral de Gestion de Proyectos”, el cual mide la
realizacion del informe trimestral de gestion de los recursos federales provenientes del decreto, en la
ficha técnica de indicador muestra las siguientes caracteristicas:

Tabla 24 Indicador de Actividad 1.1.2

Nombre Informe Trimestral de Gestién de Proyectos
Nivel Actividad

Definicién Realizacion del informe trimestral de gestiéon de los
recursos federales provenientes del decreto

Sentido del indicador Ascendente

Método de Célculo (Informe trimestral de gestién de proyectos realizado /

Informe trimestral de gestibn de proyectos

programado) * 100

Unidad de Medida Informe

Frecuencia de Medicion del Indicador Trimestral

Tipo de indicador Gestion

Dimension Eficiencia
Meta del Indicador Avance 1l | Avance 2

2023 2023 Trimestre Trimestre

100

Avance 4
Trimestre

Avance 3
Trimestre

Fuente: Elaboracién propia en base a las fichas de indicadores 2023.

El indicador de Componente la Actividad 1.1.2 de acuerdo con la informacion de su ficha cuenta con
las caracteristicas de nombre, definicion, su sentido es ascendente, lo que indica una mejora o0 progreso
positivo en su valor. También cuenta con su unidad de medida, presentacion de la cartera de proyectos.

Su medicién es trimestral, lo cual permite un monitoreo mas continuo.
2.2 Avance de los indicadores y analisis de metas
De los indicadores de PRODEUR

El Fin del programa es “Acciones de pavimentacion en beneficio de las y los ciudadanos en los
Municipios que correspondan, derivados de los aprovechamientos que se generan con motivo de la
regularizacion de vehiculos usados de procedencia extranjera en términos del Decreto”, este se mide
con el indicador de “Consolidacion de infraestructura basica”, el cual para el ejercicio fiscal 2023 se
establecié una meta anual de 100% del informe logrando alcanzarla al cierre de afio. Sin embargo, al
no contar con linea base no permite analizar si la meta es retadora o laxa, ya que no hay un punto de

partida para comparar el desempefio del ejercicio con otro.
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El Propdsito del programa es “Abatir el rezago de infraestructura vial para mejorar la calidad de vida de
las y los habitantes en equidad de género de Playas de Rosarito”, este se mide con en el Proyecto 19
con el indicador de “Elaboracién de dictamen técnico de obra”, mientras que en los Proyectos 20, 21,
22y 23 con el indicador de “Cobertura de servicios basicos en el municipio”, los cuales para el ejercicio
fiscal 2023 se establecié una meta anual del 100% logrando alcanzarla al cierre de afio. Sin embargo,
al no contar con linea base no permite analizar si la meta es retadora o laxa, ya que no hay un punto

de partida para comparar el desempefio del ejercicio con otro.

El Componente del programa es “Proporcionar a las y los habitantes en igualdad de género de Playas
de Rosarito una mejor movilidad y conectividad con todas las delegaciones que integran el Municipio y
los Municipios de Baja California”, este se mide en el Proyecto 19 con el indicador de “Infraestructura
vial” que mide el porcentaje de eficiencia en el gjercicio de los recursos de inversion de obra publica en
el municipio; mientras que en los Proyectos 20, 21, 22 y 23 este mismo indicador mide porcentaje de
avance de inversién en obras de infraestructura vial. Para ambos indicadores en el ejercicio fiscal 2023
se establecié una meta anual de 100% logrando alcanzarla al cierre de afio. Sin embargo, al no contar
con linea base no permite analizar si la meta es retadora o laxa, ya que no hay un punto de partida

para comparar el desempefio del ejercicio con otro.

La Actividad 1.1 del Proyecto 19 “Revisar las estimaciones presentadas por los contratistas de obra
publica con la finalidad de verificar que estas cumplan con los documentos, requisitos y reportes
solicitados”, este se mide con el indicador de “Revision de estimaciones” que mide el avance de reporte
de estimaciones de obra publica. Se establecié una meta anual de 100% logrando alcanzarla al cierre
de aflo. Sin embargo, al no contar con linea base no permite analizar si la meta es retadora o laxa, ya

gue no hay un punto de partida para comparar el desempefio del ejercicio con otro.

La Actividad 1.1 del Proyecto 20 “Obtencion de precios, cantidad métricas y de materiales”, este se
mide con el indicador de “Elaboracion de proyectos ejecutivos” que mide el avance en la elaboracién
de planos de proyectos de obra publica. Se fij6 una meta anual de 100% logrando alcanzarla al cierre
de afio. Sin embargo, al no contar con linea base no permite analizar si la meta es retadora o laxa, ya

gue no hay un punto de partida para comparar el desempefio del ejercicio con otro.

La Actividad 1.1 del Proyecto 21 “Coordinacion y supervision en la elaboracion de proyectos”, este se
mide con el indicador de “Proyectos ejecutivos” que mide el avance en la elaboracion de proyectos de
obra publica. Se fij6 una meta anual de 100% logrando alcanzarla al cierre de afio. Sin embargo, al no
contar con linea base no permite analizar si la meta es retadora o laxa, ya que no hay un punto de

partida para comparar el desempefio del ejercicio con otro.
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La Actividad 1.1 del Proyecto 22 “Publicacion de la convocatoria del proceso de licitacion”, este se mide
con el indicador de “Publicacién de licitacion” que mide el avance en la contratacion de obra publica.
Se fij6 una meta anual de 100% logrando alcanzarla al cierre de afio. Sin embargo, al no contar con
linea base no permite analizar si la meta es retadora o laxa, ya que no hay un punto de partida para

comparar el desempefio del ejercicio con otro.

La Actividad 1.1 del Proyecto 23 “Revisar las estimaciones presentadas por los contratistas de obra
publica con la finalidad de verificar que estas cumplen con los documentos, requisitos y soportes
solicitados” que mide con el indicador “Revision de estimaciones”, que mide el avance del reporte de
estimaciones. Se estableci6 una meta anual de 100% logrando alcanzarla al cierre de afo. Sin
embargo, al no contar con linea base no permite analizar si la meta es retadora o laxa, ya que no hay

un punto de partida para comparar el desempefio del ejercicio con otro.

Como sugerencia de mejora 3 se recomienda agregar la linea base en todos los indicadores de la MIR,

para contar con un punto de partida y comparacion de cada uno de los indicadores.
De los indicadores de Tesoreria Municipal

El Fin del programa es “Llevar a cabo el ejercicio de los recursos federales provenientes del Decreto
por el que se fomenta la regularizacién de vehiculos usados de procedencia extranjera para que los
municipios realicen acciones de pavimentacion”, este se mide con el indicador de “Ejercicio de
Recursos del Decreto Federal”, el cual para el ejercicio fiscal 2023 se establecié una meta anual de
100% del informe logrando alcanzarla al cierre de afio. Sin embargo, al no contar con linea base no
permite analizar si la meta es retadora o laxa, ya que no hay un punto de partida para comparar el

desempefio del ejercicio con otro.

El Propdsito del programa es “Llevar a cabo una evaluacion y ejecucién de cartera de proyectos de
pavimentacion de calles del municipio de Playas de Rosarito derivado de los recursos federales por el
Decreto Federal”, el cual se mide con el indicador de “Evaluacion y Ejecucion de Cartera de Proyectos”,
el cual para el gjercicio fiscal 2023 se mide con 1 presentacion programada en el primer trimestre del
afo, la cual se cumpli6 al 100%. Sin embargo, al no contar con linea base no permite analizar si la meta
es retadora o laxa, ya que no hay un punto de partida para comparar el desempefio del ejercicio con

otro.

El Componente 1.1 es “Llevar a cabo un reporte sobre el status de las etapas segun los lineamientos
del decreto federal denominado "Ejercicio de los recursos destinados a acciones de pavimentacion en
los municipios que correspondan, derivados de los aprovechamientos que se generen con motivo de la
regularizacion de vehiculos usados de procedencia extranjera”, el cual para el ejercicio fiscal 2023 se

mide con 4 reportes programados en el cuarto trimestre del afio, los cuales se cumplieron al 100%. Sin
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embargo, al no contar con linea base no permite analizar si la meta es retadora o laxa, ya que no hay

un punto de partida para comparar el desemperio del ejercicio con otro.

La Actividad 1.1.1 es el “Envio de cartera de proyectos a la Unidad de Politica y Control Presupuestario
(UPCP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través del Gobierno del Estado de Baja
California”, la cual se mide con el indicador de “Cartera de Proyectos”, la cual para el ejercicio fiscal
2023 se programo un proyecto en el primer trimestre del afio, el cual se cumplio al 100%. Sin embargo,
al no contar con linea base no permite analizar si la meta es retadora o laxa, ya que no hay un punto

de partida para comparar el desempefio del ejercicio con otro.

La Actividad 1.1.2 es “Informe trimestral sobre el ejercicio, destino, y resultados obtenidos de los
subsidios transferidos y de los rendimientos financieros generados con el Decreto Federal”, la cual se
mide con el indicador de “Informe Trimestral de Gestion de Proyectos”, la cual para el ejercicio fiscal
2023 se programo un informe en forma trimestral, cumpliendo con los cuatro al 100%. Sin embargo, al
no contar con linea base no permite analizar si la meta es retadora o laxa, ya que no hay un punto de

partida para comparar el desempefio del ejercicio con otro.
2.3 Efectos Atribuibles

El Programa de Regularizacion de Vehiculos Usados de Procedencia Extranjera, no se ha sometido a
una evaluacion externa de impacto, la evaluacion mas reciente fue “Especifica de Desempefio” del
ejercicio fiscal 2022. Segun el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) Las evaluaciones de impacto permiten medir, mediante el uso de metodologias rigurosas,
los efectos que un programa puede tener sobre su poblacion beneficiaria y conocer si dichos efectos
son en realidad atribuibles a su intervencion. El principal reto de una evaluacion de impacto es

determinar qué habria pasado con los beneficiarios si el programa no hubiera existido.

La evaluacion de impacto es un instrumento que contribuye a la toma de decisiones y a la rendicion de
cuentas, es decir, aporta informacién tanto para actores a nivel gerencial, como para los ciudadanos
sobre la efectividad de los programas a los cuales se destina un presupuesto publico. En general, este
tipo de evaluacién demanda un mayor tiempo y costo en su desarrollo, con respecto a los otros tipos
de evaluaciones. Tomando en cuenta lo anterior, CONEVAL no define una periodicidad en su

aplicacion, ésta responde a las necesidades de cada programa y dependencia.

Cabe sefalar que no todos los programas cuentan con las condiciones necesarias en términos de
informacion sobre beneficiarios y no beneficiarios o de mediciones antes y después de la intervencion.
No obstante, para realizar este tipo de evaluacion, el programa debe cumplir una serie de requisitos.
Por ello, CONEVAL determiné que todo programa que pretenda desarrollar una evaluacion de impacto

debe previamente desarrollar un analisis de factibilidad y enviarlo al consejo.
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2.4 Otros Efectos

En la Evaluacion Especifica de Desempefio que se le realiz6 al programa del ejercicio fiscal 2022, se
determind entre las oportunidades la “Ampliacion del tiempo de vigencia del decreto para la
regularizacion de vehiculos extranjeros, para captar mayor volumen de recursos”. Como debilidades
se planted la “Planificacion en la asignacién de recursos” y el “Seguimiento a los nuevos lineamientos
para la implementacién de los recursos del programa”. Mientras que la amenaza planteada fue que

“Tamafio del municipio limita la cantidad de recursos que se pueden captar e implementar”.
En las recomendaciones plasmadas por la instancia evaluadora, se encuentran:

Establecer informacién detallada y amplia acerca de los mecanismos de asignacién de los recursos

obtenidos del programa.
Hacer publico el impacto generado por las obras realizadas con los recursos.

Atender los nuevos lineamientos publicados en el Diario Oficial de la Federacion en lo referente a la

aplicacion de los recursos del programa.
2.5 Otros Hallazgos

En la Evaluacién Especifica de Desempefo que se le realizé al programa del ejercicio fiscal 2022, se
establecio entre los hallazgos relacionados con el desempefio del programa que estan relacionados

con los componentes y actividades, los siguientes:

Los recursos asignados fueron utilizados en tiempo y forma.

Las colonias en donde se implementaron los recursos carecian de la infraestructura vial.

No parece haber un criterio claro para la asignacién de las zonas en donde se aplicaran los recursos.
Observaciones generales sobre los indicadores seleccionados

De acuerdo con el CONEVAL la logica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados del
programa debe ser consistente y los objetivos del resumen narrativo ser lo suficientemente claros para

que faciliten la construccion de indicadores.

En el caso de los indicadores que utiliza la PRODEUR estan enfocados en medir el avance de las obras
de pavimentacion en todas sus etapas desde las convocatorias, las licitaciones, la planeacion, disefio,
ejecucion y entrega, siendo el proposito del programa el abatir el rezago de la infraestructura vial y el
fin el beneficiar a las y los ciudadanos con las acciones de pavimentacion. Con lo cual se cumple con

la entrega de bienes y servicios a la ciudadania de Playas de Rosarito, beneficiando tanto a poblacion

en forma directa, como indirecta.
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Mientras que, en la MIR de la Tesoreria Municipal, los indicadores se centran en el cumplimiento de la
normatividad aplicable al recurso del Programa de Regularizacion de Vehiculos de Procedencia
Extranjera asignado para las obras de pavimentacion, asi como a la entrega de los informes de avance

financiero.

En el documento de Apertura Programatica 2023 del Proyecto de “Regularizacién de vehiculos usados
de procedencia extranjera” de la Tesoreria Municipal se incluyen los arboles de problemas y de
objetivos. Sin embargo, estos no consideran todos los elementos requeridos, tampoco se presentan en
la forma grafica requerida. En el caso del Arbol de Problemas las causas se deben de representar en
la parte de abajo, el problema en la parte central, arriba de este se colocan las consecuencias y en la

parte mas alta el Efecto Superior.

Lo mismo sucede con el Arbol de Objetivos, los medios se deben representar en la parte de abajo,
arriba de estos el objetivo central, arriba de este se colocan los fines y en la parte mas alta el Fin

Superior.

Tabla 25 Relacion Causas del Arbol de Problemas con Componentes de la MIR

Causas del Arbol de Problemas Componentes en la MIR

Llevar a cabo una evaluacién y ejecucién de cartera de proyectos
de pavimentacién de calles del municipio de Playas de Rosarito
derivado de los recursos federales por el Decreto Federal.

Falta de mayores recursos para llevar a
cabo una pavimentacion integral.

Como sugerencia de mejora 4 se les recomienda desarrollar los arboles de problemas y objetivos de
acuerdo con la Metodologia de Marco Légico (MML), la cual se puede consultar en la siguiente liga

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia_MIR.pdf

2.6 Valoracion de los hallazgos identificados

Todos los indicadores de este programa que son de Fin, Propésito, Componente y Actividades, cuentan
con los elementos de nombre, unidad de medida, frecuencia de medicion, tipo de indicador, dimension

y sentido.

En el caso de los indicadores de la MIR de Tesoreria Municipal, todos estan disefiados para medir el
cumplimiento de los compromisos de reportes e informes para las autoridades normativas como es el
caso de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asi como, en su caso con los 6rganos

fiscalizadores.

Mientras que indicadores de componente y actividades de los proyectos de la PRODEUR, miden los
avances en las diversas etapas que conllevan las obras de pavimentacion, asi como el abatimiento del

rezago de la infraestructura vial para mejorar la calidad de vida de las y los habitantes de Playas de

Rosarito.
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b 3. Cobertura
Poblacion Potencial

La unidad responsable del proyecto de Regularizacién de vehiculos usados de procedencia extranjera
no proporciond evidencia que respalde el método utilizado para determinar la poblacién potencial a ser
beneficiada por las obras de pavimentacion de este recurso. Sin embargo, presenta en el documento

de apertura programatica la siguiente informacion:

Tabla 26 Poblacién Potencial

Personas ‘ Programado
Personas 126,890
Femenino 63,953
Masculino 62,937

Fuente: Tesoreria Municipal. Playas de Rosarito.

Siendo esta poblacién total captada en el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 realizado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), para el Municipio de Playas de Rosarito, la cual se podria

considerar como la poblacién potencial.
Poblacién Objetivo

La unidad responsable del proyecto de Regularizacién de vehiculos usados de procedencia extranjera
no proporciono el método para determinar la poblacién objetivo para ser beneficiada por las obras de
pavimentacién de este recurso. Tampoco la forma en que se determina cuales seran las calles por
pavimentar y de esta manera conocer el nimero de personas que se podran beneficiar con este
recurso. Por lo anterior, prevalece la recomendacién de “Disponer de una estimacién precisa de la
poblacion beneficiada de manera directa e indirecta por las obras realizadas”, la cual fue realizada por
el equipo evaluador de la Evaluacion Especifica de Desempefio del ejercicio fiscal 2022 de este
proyecto.

Poblacion Atendida

La unidad responsable del proyecto de Regularizacion de vehiculos entrego informacién y costos de
las calles pavimentadas en el ejercicio fiscal 2023, con el recurso del decreto de regularizacion de

vehiculos usados de procedencia extranjera, asi como algunas fotografias del antes, durante y después

de realizarse las obras.
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Tabla 27 Poblacién atendida 2023
Beneficiados
Nombre ‘

Directos

Calle Mariano Matamoros desde calle Ave. Lazaro

Cardenas hasta Calle Cerrada Col. Anexa Obrera 150

Calle Chilpancingo desde Calle Culiacan a Calle
Tecate, Colonia Ampliacién Lucio Blanco, Delegacién 736
Zona Centro

Total 886
Fuente: Tesoreria Municipal. Ayuntamiento de Playas de Rosarito

Adicionalmente con los recursos recaudados con este fondo, durante el afio 2024 también se pavimento
la Calle México desde la Calle Gabriel Esquivel hasta la Calle de las Torres Colonia Ampliaciéon Lucio

Blanco, Delegacion Zona Centro, beneficiando en forma directa a 400 personas.
Evolucion de la Cobertura

En la siguiente tabla se reflejan los beneficiarios directos de las obras de pavimentacién realizadas con
los recursos del programa de Regularizacion de vehiculos usados de procedencia extranjera en los
ejercicios fiscales de 2022 y 2023.

Tabla 28 Comparativo de poblacién beneficiada

Ejercicio Fiscal >olilEeen

J Beneficiada
2022* 1,632
2023 886

* Estimado por evaluadores del PAE 2022.
Fuente: Tesoreria Municipal. Ayuntamiento de Playas de Rosarito
Adicionalmente con los recursos recaudados en 2023, se beneficié en forma directa a 400 personas

con una obra de pavimentacion adicional.
Analisis de la Cobertura

Como se observa en la tabla anterior de poblacion beneficiada con las obras de pavimentacion, en el
ejercicio fiscal 2022 la estimacion realizada por los evaluadores del PAE 2022, fue mayor a la reportada
por la Tesoreria Municipal para el ejercicio 2023, esto considerando que la obra que se realizé durante
2024, con los recursos de 2023 del Programa Regularizacién de Vehiculos Usados de Procedencia

extranjera.

No se presentan los criterios para determinar las zonas del municipio de Playas de Rosarito que seran
beneficiados con las obras de pavimentacion con los recursos del programa RVE, por lo que prevalece

la recomendacioén de la evaluacion especifica de desempefio realizada del ejercicio fiscal 2022.
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» 4. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora

La entidad no present6 un formato de avance del documento de trabajo del Seguimiento a Aspectos
Susceptibles de Mejora clasificados como especificos, derivados de la evaluacion externa Especifica
de Desempefio del ejercicio fiscal 2022, en el cual se refiere al avance de 3 aspectos susceptibles de

mejora, los cuales se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 29 Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora

Seguimiento por parte de la dependencia o
paramunicipal

Aspecto Susceptible de Mejora

No parece haber un criterio claro para la
asignacion de las zonas en donde se aplicaran Sin avance de seguimiento
los recursos.

Disponer de una estimacion precisa de la
poblacién beneficiada de manera directa e Sin avance de seguimiento
indirecta por las obras realizadas.

Las autoridades municipales se apeguen a las
normas establecidas en los lineamientos para
facilitar la evaluacién sobre el uso e impacto que
tengan estos recursos.

Sin avance de seguimiento

Por lo anterior, como sugerencias de mejora 5, 6 y 7 es atender las recomendaciones establecidas en

la Evaluacion Especifica de Desempefio del ejercicio 2022 y que no muestran un avance.

Las unidades ejecutoras y normativas de la aplicacion de los recursos deben de implementar acciones
gue les permitan atender los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), lo cual les permitird ser mas
eficientes y dar cumplimiento en tiempo y forma a la normativa establecida para el ejercicio de los

recursos de este fondo, asi como la entrega de las obras de pavimentacién a la ciudadania y a la

rendicion de cuentas con transparencia.
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» 5. Conclusiones de Evaluacion

Los recursos de este programa han dependido de la cantidad de vehiculos de procedencia extranjera
gue son regularizados por las autoridades de Gobierno del Estado, dentro del municipio de Playas de
Rosarito, siendo el caso que este municipio es el que menor afluencia de trdmites de regularizacion se
han presentado. Por este motivo, los recursos que regresan a este municipio son los menores, lo cual
origina un menor nimero de obras de pavimentacién y por lo tanto la poblacién beneficiada en forma

directa e indirecta es menor.

Dentro de la estructura del Ayuntamiento de Playas existen dos unidades que dan seguimiento al
programa de regularizacién de vehiculos de procedencia extranjera, por un lado la PRODEUR, por
medio de indicadores que miden la ejecucién de las obras de pavimentacién, asi como las acciones
para abatir el rezago de la infraestructura vial, mientras que la Tesoreria Municipal cuenta con
indicadores de Fin y el Propésito enfocados en el cumplimiento de la normativa del programa, del
ejercicio de los recursos asignados para la pavimentacién y en la entrega de los informes de avance;
deberia de medir la contribucién a la cobertura de pavimentacion de calles del municipio, asi como de
la poblacion que cuenta con el servicio. Sin embargo, consideramos que deberia ser una sola

dependencia la que lleve todo el proceso.
5.1 Fortalezas

Se cuenta con una entidad paramunicipal que ejecuta todo el proceso las obras de pavimentacion y da
seguimiento a través de una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). En la MIR de la PRODEUR
se mide la ejecucion y la entrega de bienes a la ciudadania, mientras que en la MIR de la Tesoreria

Municipal se mide el cumplimiento normativo y de rendicion de cuentas.

La asignacion de los recursos los puede realizar la Secretaria de Hacienda del Estado cuando el
acumulado de los recursos recaudados por la regularizacién de vehiculos de procedencia extranjera,

puede ser suficiente para la realizacion de obras de pavimentacion.

Se tiene una comunicacion y seguimiento constante entre la PRODEUR que es la entidad
paramunicipal que ejecuta las obras de pavimentacion, el Ayuntamiento de Playas de Rosarito a través
de la Tesoreria Municipal y las autoridades de la Secretaria de Hacienda del Estado a través de la
Direccion de Inversion Puablica. Esto permite lograr el Fin y el Proposito de los programas de la
PRODEUR que se enfoca en la ejecucion de las obras y de Tesoreria Municipal, que esta enfocada en

dar cumplimiento a la normatividad establecida y al ejercicio de los recursos asignados a este programa.
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5.2 Retos y Recomendaciones

Se recomienda a la unidad responsable del programa como parte del proceso de planeacién, se
desarrollen los arboles de problemas y objetivos de acuerdo con la Metodologia de Marco LAgico
(MML), identificando en el arbol de problemas las principales causas de la problemética; también
identificar las consecuencias de este problema principal, asi como el efecto superior al que lleva el
problema.

En el arbol de objetivos se atiende lo plasmado en el arbol de problemas, con los medios que atenderan
la solucién de las causas del programa, se determina el objetivo que es el propdsito para disminuir o
desaparecer el problema principal, también se reflejaran los fines que atienden las consecuencias del
problema y se determina el objetivo superior que es el Fin que busca atender el efecto superior del

problema.

También se le recomienda atender los criterios de las fichas de indicadores, asignando la linea base
en cada uno, para tener un punto de partida y de comparacién. Asi como revisar en su caso corregir
las férmulas para el célculo de los indicadores, ya que presentan una inconsistencia en algunos casos,
en que el denominador y el numerador estan invertidos, aunque esto no afectd a los resultados

presentados.

Asi mismo, para la operacion de programa se recomienda contar con criterios claros que para la
asignacion de las zonas en donde se aplicaran los recursos, con lo cual se podra estimar de manera
mas precisa la cantidad de poblacion beneficiada en forma directa, es decir aquellas personas que
viven en los tramos de calle que son pavimentados, asi ademas de los beneficiarios indirectos que son
todas las personas que circulan en esas calles. Siendo esta una recomendacion que prevalece de la

evaluacion especifica de desempefio realizada del ejercicio fiscal 2022.
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» Fuentes de Informacion

Presupuesto de Egresos 2023, Apertura Programatica.

Informe de Evaluacion Especifica de Desempefio Programa Operativo Anual del H. Ayuntamiento
de Playas de Rosarito, 2022.

Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Playas de Rosarito.

Informe al cierre de la cuenta publica 2023.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Plan Estatal de Desarrollo 202-2027.

Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024.

Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

Lineamientos generales para la evaluacion de los Programas Federales de la Administracion
Publica Federal.

Programa de Regularizacion de Vehiculos de Procedencia Extranjera.

Acuerdo en el cual se instruyen diversas acciones a las dependencias que se indican en relacion
a la importacién de vehiculos usados, en el cual se encomienda a las secretarias de Hacienda y
Crédito Publico, de Economia y de Seguridad y Proteccién Ciudadana elaborar un programa que
incentive a las personas fisicas que residen en los estados de Baja California, Baja California Sur,
Chihuahua, Coahuila de Zaragoza, Nuevo Ledn, Sonora y Tamaulipas, para llevar a cabo la
regularizacion de automotores usados de procedencia extranjera.

Convenio de Coordinacién para la aplicacion de los recursos federales del Programa
“Regularizacion de vehiculos usados de procedencia extranjera”.

Lineamientos para el ejercicio de los recursos destinados a acciones de pavimentacion en los
municipios que correspondan, derivados de los aprovechamientos que se generen con motivo de
la regularizacién de vehiculos usados de procedencia extranjera durante el ejercicio fiscal de 2023.
Apertura Programatica Proyecto de Regularizacion de vehiculos de Procedencia Extranjera 2023.

Avances Programaticos Ayuntamiento de Playas de Rosarito.
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» Formato para difusion de los resultados (CONAC)

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Especifica de Desempefio

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 14 de abril de 2025

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 10 de junio de 2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Gabriela Rosales Govea |Unidad administrativa: Subdirectora de Inversién y Cuenta Publica

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Contar con una valoracion del desempefio del Programa de
Regularizacion de Vehiculos de Procedencia Extranjera (RVE) y sus Acciones en el ejercicio fiscal 2023,
con base en la informacion entregada por la unidad responsable del programa y de las unidades de
evaluacién de las dependencias o entidades, a través del Médulo de Informacién para la Evaluacion
Especifica de Desempefio (MEED), para contribuir a la toma de decisiones.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

eReportar los resultados y productos del Programa de Regularizacion de Vehiculos de Procedencia
Extranjera (RVE) evaluado durante el ejercicio fiscal 2023, mediante el analisis de los indicadores de
resultados, informacion programatica y presupuestal, asi como de los hallazgos relevantes derivados
de las evaluaciones externas y otros documentos del programa.

e Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
respecto de afios anteriores y el avance en relacion con las metas establecidas.

eldentificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora de los programas derivados de las
evaluaciones externas.

e Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto de los programas.
eldentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los programas.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: Metodologia del Marco Logico y de la evaluacion especifica
de desempenio de acuerdo los términos de referencia del CONEVAL.

Instrumentos de recolecciéon de informacion:

Cuestionarios __ Entrevistas X Formatos X Otros ___ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: Analitico.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Una entidad paramunicipal ejecuta el proceso de las obras de pavimentacion.

La Tesoreria Municipal maneja directamente el recurso de las obras, asi como su comprobacion ante
programas superiores y 6rganos fiscalizadores.

Falta medir el impacto social, se limita la verificacion de la efectividad del programa.

Falta medir con desagregacion de grupos de edad y género a los beneficiados por las obras de
pavimentacion.

Falta presentar en forma mas clara los criterios para la asignacion de las obras de pavimentacion.

No se ejercen en su totalidad los recursos asignados al programa, ocasionando el reintegro de parte de
estos a la Tesoreria de la Federacion.
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2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas: La asignacion de los recursos se realiza cuando el acumulado puede ser suficiente para
la realizacién de obras de pavimentacion. Seguimiento al cumplimiento del programa en coordinacion
con la Secretaria de Hacienda del Estado. Asignacion del recurso para obras especificas. Se cuenta con
una entidad paramunicipal que ejecuta las obras de pavimentacion.

2.2.2 Oportunidades: Continuidad del programa de regularizacion de automodviles de procedencia
extranjera hasta el afio 2026. Mas personas con la oportunidad de hacer el tramite de regularizacion de
sus automoviles. Mayor generacion de ingresos para el programa de pavimentacion.

2.2.3 Debilidades: Complicaciones para utilizar los recursos que ingresan en los ultimos meses del afio.
La parte de los recursos aprobados que no son ejercidos, deben ser reintegrados a la TESOFE.

2.2.4 Amenazas: Cambios en las politicas publicas. Posible cancelacién del programa. Cambio del uso
de los recursos recaudados con este programa.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

Los recursos de este programa han dependido de la cantidad de vehiculos de procedencia extranjera
gue son regularizados por las autoridades de gobierno del estado, dentro del municipio de Playas de
Rosarito, en el caso de este municipio se ha presentado la menor afluencia de tramites de regularizacion.
Por este motivo, los recursos que regresan a este municipio son los menores, lo cual origina un menor
namero de obras de pavimentacion y por lo tanto la poblacién beneficiada en forma directa e indirecta es
menor.

El seguimiento a este programa se realiza en dos dependencias, por un lado, la Tesoreria Municipal se
enfoca en el ejercicio del recurso, asi como en el cumplimiento de los lineamientos aplicables y en la
rendicién de cuentas ante autoridades normativas y fiscalizadoras. Mientras que la ejecucion de las obras
se realiza por medio de la Promotora del Desarrollo Urbano de Playas de Rosarito (PRODEUR).
Complementando entre ambas la medicidn del impacto de la gestion y de la entrega de servicios a la
poblacion.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Ejercer el 100% de los recursos aprobados, para no realizar reintegros a la TESOFE.

2. Adecuar (corregir) en las fichas de indicadores las formulas con las que estos se calculan.

3. Agregar la linea base en todos los indicadores de la MIR.

4. Desarrollar los arboles de problemas y objetivos de acuerdo con la Metodologia de Marco Légico.

5. Contar con criterios claros para la asignacion de las zonas en donde se aplicaran los recursos.

6. Disponer de una estimacion precisa de la poblacion beneficiada de manera directa e indirecta por las
obras realizadas.

7. Las autoridades municipales deben apegarse a las normas establecidas en los lineamientos para
facilitar la evaluacién sobre el uso e impacto que tengan estos recursos.

8.- Integrar en una sola dependencia todo el proceso del programa, la ejecucion de las obras, el ejercicio
del recurso y la rendicién de cuentas.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Mtro. Angel Leonel Ramirez Gonzalez

4.2 Cargo: Secretario de Administracion y Finanzas

4.3 Institucion a la que pertenece: Universidad Tecnolégica de Tijuana

4.4 Principales colaboradores: M.A. César Fabricio Ornelas Ledn

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: administracion@uttijuana.edu.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 6649694700
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5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Programa de Regularizacion de Vehiculos de Procedencia
Extranjera

5.2 Siglas: RVE

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Tesoreria Municipal

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Autbnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal __ Estatal __ Local _X

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
Tesoreria Municipal del Ayuntamiento de Playas de Rosarito, Baja California

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Teléfono: (661) 614-9641 correo electrénico: tesorero@rosarito.gob.mx

Nombre: Mtra. Daniela Lizbeth Urias Barajas |Unidad administrativa: Tesoreria Municipal

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion: Prestacion de servicios 6.1 Tipo de contrataciéon: Prestacién de servicios

6.1.1 Adjudicacioén Directa _X_6.1.2 Invitacion atres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: __ (Sefalar),

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Tesoreria Municipal

6.3 Costo total de la evaluacion: $75,000 Pesos (Setenta y cinco mil pesos 00/100)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recurso Federal

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: www.rosarito.gob.mx/ix-transparencia/ver/rto-docs-ix-cuenta-
publica-2024-4to-trimestre-tomo-i-titulo-5to?seccion=1#undefined10

7.2 Difusion en internet del formato: www.rosarito.gob.mx/ix-transparencia/ver/rto-docs-ix-cuenta-publica-
2024-4to-trimestre-tomo-i-titulo-5to?seccion=1#undefined10
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